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7ċĦťŊƖŸƨŰĬ 

ÑőĲШxfÉ ШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƽŔƣőŔŰШ~ÂìШċŰĬШ
ƽŔƣőШÉŔĬċШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШũŸŰŊрũċƚƣŔŰŊШé ÅƚШŔŰШ
7ŸŰŊЯШxŸŉċШċŰĬШ ŔůĤċШĦŸƨŰƣŔĲƚЮ 

ÑőĲШxfÉ ШƓƖŸŢĲĦƣШőċĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚа 

¶ EƚƣċĤũŔƚőШĦŸůůƨŰŔƣǃШ9~9ƚШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĦƣШ97§ƚШ 
¶ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣШŰĲƽШé Åƚ 
¶ ~ċŔŰƣċŔŰШé ÅƚШŉƖŸůШxÉ[ÅÂ 
¶ ÉƨƓƓŸƖƣШ97§ƚШŉƖŸůШxÉ[ÅÂ 
¶ fůƓƖŸƻĲШĦƖŔƣŔĦċũШƚŔƣĲƚШŸŰШũŔŰťŔŰŊШ[ĲĲĬĲƖШÅŸċĬƚ 

~ÂìЯШƣőĲШÑ ЯШ9ŸƨŰƣǃШċŰĬШ?ŔƚƣƖŔĦƣШƚƣċǭШċŰĬШƣőĲШƣőƖĲĲШ
Ñ~9ƚШƽŸƖťШċƚШċШƚŔŰŊũĲШxfÉ ШƣĲċůЮШÑŸŊĲƣőĲƖШƣőĲǃШ

ĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШ9~9ƚШċŰĬШ97§ƚШċƖĲШƣƖċŔŰĲĬШċŰĬШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲĬЯШ ƣőĲШ é ÅƚШ ċƖĲШ ƽĲũũШ ĬĲƚŔŊŰĲĬШ ċŰĬШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЯШũŸŰŊШƣĲƖůШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓũċŰƚШċƖĲШŔŰШ
ƓũċĦĲЯШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċƖĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƽŔƣőШŊŸŸĬШ
ƕƨċũŔƣǃШŊƨŔĬċŰĦĲЯШċŰĬШċĬƻŔĦĲШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШŸŰШŊĲŰĬĲƖШ
ċŰĬШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШé ÅƚШƣŸШĲŰċĤũĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШŉŸƖШċũũШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

9ŸůƓũĲƣĲĬШƽŸƖť 

~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШxÉ[ÅÂШé Åƚ 

ÑőƖĲĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĦǃĦũĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŸŰШ
ƣőĲШé ÅƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШxÉ[ÅÂШŔŰШΞΜΞΞрΞΟЮШÑőĲƚĲШ
ΠΤШé ÅƚЯШƣŸƣċũũŔŰŊШΝΤΠЮΣШťůШƽŔƣőШΝΟΜШĤƖŔĬŊĲƚЯШċƖĲШ

xfÉ Ш~ŸŰƣőũǃШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖ 

ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШтШǯŰċũШĲĬŔƣŔŸŰ 

xŔĤĲƖŔċŰШÉƽĲĬŔƚőШ ĦĦĲƚƚШ?ƖŔƻĲŰШÅƨƖċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÂƖŸŊƖċůůĲШ
ыxfÉ ь 

uĲǃШÂŸŔŰƣƚ 

ü xfÉ ШĤƖŔŰŊƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШÂƨĤũŔĦШ
ìŸƖťƚШы~ÂìьЯШÑĲĦőŰŔĦċũШ ƚƚŔƚƣċŰƣШыÑ ьЯШƣőƖĲĲШ
ÑƖċĦťШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚШыÑ~9ƚьЯШ
9ŸƨŰƣǃШċŰĬШ?ŔƚƣƖŔĦƣШŸǭŔĦŔċũƚЯШ9ŸůůƨŰŔƣǃр
7ċƚĲĬШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШы97§ƚьШċŰĬШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲƚШ
ы9~9ƚьЯШċŰĬШƽŸƖťĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 
 

ü ìŸƖťШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬа 
¶ 9ċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШ97§ƚШċŰĬШ9~9ƚ 
¶ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШé Åƚ 
¶ ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШé ÅƚШŉƖŸůШxÉ[ÅÂ 
¶ fůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŉШ[ĲĲĬĲƖШÅŸċĬƚ 
¶ EŰƣĲƖƓƖŔƚĲЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШŊĲŰĬĲƖШŔŰĦũƨƚŔŸŰШ
ċŰĬШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 

 

ü xfÉ ШƚŔƣĲШƽŸƖťШőċƚШŰŸƽШǯŰŔƚőĲĬ 
 

ü é ÅƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰа 
¶ 7ŸŰŊШ9ŸƨŰƣǃШыΝΠШé ÅƚбШΡΤЮΠШťůь 
¶ xŸŉċШ9ŸƨŰƣǃШыΝΤШé ÅƚбШΠΠЮΥШťůь 
¶  ŔůĤċШ9ŸƨŰƣǃШыΠΞШé ÅƚбШΥΤЮΠШťůь 

 
ü é ÅƚШőċƻĲШĤĲĲŰШůċŔŰƣċŔŰĲĬШŔŰа 
¶ 7ŸŰŊШ9ŸƨŰƣǃШыΞШé ÅƚбШΝΜЮΞШťůь 
¶ xŸŉċШ9ŸƨŰƣǃШыΞΝШé ÅƚбШΤΝЮΤШťůь 
¶  ŔůĤċШ9ŸƨŰƣǃШыΞΠШé ÅƚбШΦΞЮΤШťůь 

 
ü ÑőĲШŰċƣŔŸŰċũШé ÅШŰĲƣƽŸƖťШŰŸƽШőċƚШΝΞΜШé ÅƚШŸŉШΟΣΠШťů 

 
ü ÖÉ?ШΣΣΡЯΡΞΜШőċƚШĤĲĲŰШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŉŸƖШƖƨƖċũШĲĦŸŰŸůŔĲƚЯШ
ƽŔƣőШůŸƚƣШƽŸƖťĲƖШƓċǃůĲŰƣƚШůċĬĲШƨƚŔŰŊШůŸĤŔũĲШůŸŰĲǃ 

 

ШШ  

 

őƣƣƓƚаооƣŔŰǃƨƖũЮĦŸůоőƻŰΠƻĤΠ
Ű 

őƣƣƓƚаооƣŔŰǃƨƖũЮĦŸůоΠΠΦċŉǍǂŉ őƣƣƓƚаооůƓƽЮŊŸƻЮũƖ 



ШШШШШШШШxfÉ ШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШтШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШǯŰċũШĲĬŔƣŔŸŰ   Ξ 
 

ŰŸƽШŔŰШŊŸŸĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċŰĬШŉŸƖůШŸŰĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШé ÅШŰĲƣƽŸƖťЮ 

 

ÅĲƻŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШxÉ[ÅÂШ97§ƚ 

xÉ[ÅÂШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШΝΥШ97§ƚШƣŸШůċŰċŊĲШƣőĲƚĲШΠΤШ
é ÅƚЮШxfÉ ШőċƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőĲƚĲШ97§ƚШƽŔƣőШƣƖċŔŰŔŰŊЯШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШůĲŰƣŸƖŔŰŊЯШċŰĬШőċƚШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲůШ
ŔŰƣŸШ ƣőĲШ ŰĲƽШ ĬŔƚƣƖŔĦƣШ ċŰĬШ ĦŸƨŰƣǃШ ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШ97§ƚШƽŔũũШŰŸƽШĤĲШċĤũĲШƣŸШŉƨŰĬШċŰĬШ
ůċŰċŊĲШƣőĲŔƖШé ÅƚШŔŰШƣőĲШũŸŰŊШƣĲƖůЮ 

 

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШé Åƚ 

xfÉ ШőċƚШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШΤΟШ
ŰĲƽШé ÅƚЯШƽŔƣőШΞΣΝШĤƖŔĬŊĲƚШċŰĬШċШƣŸƣċũШũĲŰŊƣőШŸŉШ
ΝΥΦЮΣШťůЮШÑőĲƚĲШé ÅƚШŉŸƖůШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ŰċƣŔŸŰċũШé ÅШŰĲƣƽŸƖťЮ 

 

9ŸůůƨŰŔƣǃШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲƚ 

ΣΣШ9~9ƚШƽĲƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЯШŸŰĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШůċŔŰШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШĲċĦőШé ÅЯШƨƚŔŰŊШĲǂŔƚƣŔŰŊШũĲċĬĲƖƚőŔƓШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШÑőĲШ9~9ƚШůċŰċŊĲĬШƣőĲШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШŸŉШ
ƽŸƖťĲƖƚЯШƚŸƨƖĦŔŰŊШŸŉШůċƣĲƖŔċũƚЯШƚƣŸƖċŊĲШŸŉШƣŸŸũƚЯШċŰĬШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŸŉШũŸĦċũШũċĤŸƨƖШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШé ÅƚЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰƚШы9р
~ ÂƚьШƽĲƖĲШċƖƖċŰŊĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ9~9ƚШƣŸШůċŰċŊĲШċŰĬШ
ĦŸŰƣƖŸũШŉƨŰĬŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШƣőĲШé ÅƚШŔŰШƣőĲШ
ũŸŰŊШƣĲƖůЮ 

9ŸůůƨŰŔƣǃШ7ċƚĲĬШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚ 

ΝΣШ97§ƚШƽĲƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЯШŸŰĲШŔŰШĲċĦőШĬŔƚƣƖŔĦƣЯШŉƖŸůШ
ĬĲũĲŊċƣĲƚШŉƖŸůШĲċĦőШ9~9ШċŰĬШũĲĬШĤǃШƣőĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ
fŰƚƓĲĦƣŸƖЯШƽŔƣőШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШċШ 7ƨƚŔŰĲƚƚШ ċŰĬШ
[ŔŰċŰĦĲШ ƚƚŔƚƣċŰƣЮШÑőĲШ97§ƚШőċƻĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőĲШ
9~9ƚШƽŔƣőШǯŰċŰĦŔċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƣŸŸũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШ
ƽŸƖťĲƖШƓċǃůĲŰƣƚШċŰĬШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲШƚƨƓƓŸƖƣЯШċŰĬШƽŔũũШ
ƓƖŸƻŔĬĲШċШũŸŰŊШƣĲƖůШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШ9~9ƚШċŰĬШƣőĲШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШĦŸƨŰƣǃШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЮ 

9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШ9ŸƨŰƣŔĲƚШċŰĬШ?ŔƚƣƖŔĦƣƚ 

ũƣőŸƨŊőШ9~9ƚШŉƨŰĬШċŰĬШ
ůċŰċŊĲШƣőĲŔƖШé ÅƚЯШũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ ĦċŰШ ƓƖŸƻŔĬĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣШ ċŰĬШ ŊƨŔĬċŰĦĲЯШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ŸƣőĲƖШ
ƓċƖƣŔĲƚШ ċĦƖŸƚƚШ ƣőĲШ
ĦŸƨŰƣǃЯШ ƚƨĦőШ ċƚШ őĲċũƣőШ
ċŰĬШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШ ċŰĬШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ ƽőĲŰШ ċШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ƚĲĲťƚШ ƣŸШ
ĲǂƓċŰĬШ ŔƣƚШ é ÅƚЮШ xfÉ Ш
őċƚШŔŰƻŸũƻĲĬШ ũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ ŔŰШ é ÅШ
ƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШ ƚŔƣĲШ ƻŔƚŔƣƚЯШ

ůŸŰƣőũǃШůĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШĬŔƚƓƨƣĲШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЮШ ũũШƓċƖƣŔĲƚШ
ŰŸƽШőċƻĲШċШƖŸũĲШŔŰШũŸŰŊШƣĲƖůШé ÅШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

ÑƨƖŰŸƻĲƖƚШƣŸШ9~9ЯШ?ŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШ9ŸƨŰƣǃ 

é ÅƚШċƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШxfÉ ЯШĤƨƣШƣőĲŔƖШŉƨƣƨƖĲШŔƚШƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖƚЮШ ƚШé ÅƚШċƖĲШĦŸůƓũĲƣĲĬЯШƣőĲШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĲċĦőШŔƚШƣƨƖŰĲĬШŸƻĲƖШƣŸЯШŔŰШƣƨƖŰЯШƣőĲШ
9~9ЯШƣőĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃЮШEċĦőШƚƣĲƓШŔƚШ
ƖĲĦŸƖĬĲĬШ ƣőƖŸƨŊőШ ċŊƖĲĲůĲŰƣШ ċŰĬШ ĦĲƖƣŔǯĦċƣĲЯШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШċШũŸŰŊШƣĲƖůШŉƨƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШċƚƚƨƖĲĬШ
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ĤƨƣШŔƚШċũƚŸШƓċƖƣШŸŉШũŸĦċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓũċŰƚШċŰĬШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

 

[ĲĲĬĲƖШƖŸċĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚ 

~ŸƚƣШé ÅШƨƚĲƖƚШƽŔƚőŔŰŊШƣŸШƖĲċĦőШůċƖťĲƣƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲŔƖШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċƖĲШƖĲũŔċŰƣШŸŰШ
ƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШŉĲĲĬĲƖШƖŸċĬƚЮШÑƽĲũƻĲШ
ƚƨĦőШŉĲĲĬĲƖШƖŸċĬƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔůƓƖŸƻĲĬШƽŔƣőШƚƓŸƣШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЯШŸŉШƣŸƣċũШũĲŰŊƣőШΝΟЮΡШťůЯШƚŸШƣőċƣШé ÅШ
ƨƚĲƖƚШċƖĲШůŸƖĲШċĤũĲШƣŸШƖĲċĦőШƣőĲŔƖШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮ 

 

9ŸůůƨŰŔƣǃШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚ 

é ÅƚШƽŔũũШũċƚƣШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚШŔŉШŉƨŰĬŔŰŊШŔƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШ
ũŸĦċũũǃШ ƖċƣőĲƖШƣőċŰШ ƚĲŰƣШ ŉƖŸůШ ƨŰƖĲũŔċĤũĲШ ĲǂƣĲƖŰċũШ
ƚŸƨƖĦĲƚЮШ ~ŸƣŸƖĦǃĦũĲШ ƣŸũũƚШ ċŰĬШ őŸƨƚĲőŸũĬШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĦċŰШőĲũƓШƣőĲШŉƨŰĬŔŰŊШĤƨƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШ
ĲŰŸƨŊőЯШ ƚŸШ xfÉ Ш őċƚШ őĲũƓĲĬШ 9~9ƚШ ƚĲƣШ ƨƓШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũШ ĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚШƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŔŰĦŸůĲЯШċŰĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШŊƨċƖċŰƣĲĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŉƨŰĬƚШŉŸƖШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƽŸƖťЯШċŰĬЯШŔŉШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШċƖŔƚĲƚЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШŸƖШĲǂƣĲŰĬĲĬШé ÅƚЮ 

 

xĲċĬĲƖƚőŔƓШƣƖċŔŰŔŰŊ 

xĲċĬĲƖƚőŔƓШƚťŔũũƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШƣőċƣШċШé ÅШċŰĬШŔƣƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШ
ůŔŊőƣШĤƖŔŰŊЯШƽőĲƣőĲƖШĤĲŰĲǯĦŔċũШŸƖШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ƚőŸƖƣШƣĲƖůЮШÑƖċŔŰŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШŊŔƻĲŰШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦШƚťŔũũƚШ
ƣŸШ ƣőŸƚĲШ ŔŰШ ũĲċĬĲƖƚőŔƓШ ƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƣŸШ ŔůƓƖŸƻĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШ ĬĲĦŔƚŔŸŰШ ůċťŔŰŊЯШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШ ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЯШ ƣĲċůƽŸƖťŔŰŊШ ċŰĬШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰЮ 

ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƣƖċŔŰŔŰŊ 

ũƣőŸƨŊőШé ÅƚШċƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШůċŰǃШƓƨƖƓŸƚĲƚЯШƣőĲШťĲǃШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŔƚШƣŸШċũũŸƽШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƚƨƖƓũƨƚĲƚШƣŸШĤĲШ
ĦċƖƖŔĲĬШƣŸШůċƖťĲƣЮШ[ŔĲũĬШĤċƚĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШ
ŊŔƻĲŰШƣŸШΝΣΜΜШŉċƖůĲƖƚШċĦƖŸƚƚШĲƻĲƖǃШé ÅШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШ
ƽŔƣőШũĲċĬШŸƖШƚĲŰŔŸƖШŉċƖůĲƖƚШƣċťŔŰŊШċШĦĲŰƣƖċũШƖŸũĲЯШċŰĬШ
ƽŔƣőШ ƣőĲШ ŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШ ŸŉШ ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЯШ
ƓƖŸůŸƣŔŰŊШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ŉċƖůŔŰŊШ ůĲƣőŸĬƚЯШ ċŰĬШ
ƖċŔƚŔŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШEÖ?ÅЮ 

 

9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

ÑƽŸШÉŔĬċрŉƨŰĬĲĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШтШ]ƖŸƽрΞШċŰĬШ
é§ÉfE? ШтШőċƻĲШŸƓĲƖċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚċůĲШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШċƚШ
xfÉ ЮШ ШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШé ÅƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШxfÉ Ш
ƓƖŸƻŔĬĲШ ċĦĦĲƚƚШ ƣŸШ ƚŔƣĲƚШ ŸŉШ ƣőĲƚĲШ ƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ ÑőŔƚШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШőċƚШƚőŸƽŰШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШƣċƖŊĲƣĲĬШ
é ÅƚЯШ ċƚШ ƽĲũũШ ċƚШ ƣőĲШ ŰĲĲĬШ ƣŸШůċŔŰƣċŔŰШ ŊŸŸĬШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƓƖŸĦĲƚƚШŉƖŸůШƓũċŰŰŔŰŊШƣŸШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ 

]ĲŰĬĲƖШŔŰĦũƨƚŔŸŰ 

9őċŰŊĲƚШŔŰШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦċŰШĲǂĦũƨĬĲШůċƖŊŔŰċũŔǍĲĬШ
ŊƖŸƨƓƚШ ċŰĬШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШ Ш ŊĲŰĬĲƖШ ċŰċũǃƚŔƚШ ƽċƚШ
ĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŔŰШƣőĲШé ÅШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚШ ƓũċŰŰĲĬШ ċŰĬШ ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƖċŔƚŔŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШĲƕƨċũŔƣǃШċŰĬШƚőċƖĲĬШĤĲŰĲǯƣƚШ
ċĦƖŸƚƚШ ƣőĲШ ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШ ůċťŔŰŊШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬċĤũĲШ ĤǃШ ċũũЯШċŰĬШ ŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ ůĲŰШ ċŰĬШ
ƽŸůĲŰШŔŰƣŸШƚŔůŔũċƖШƖŸũĲƚЮШШƚőŸƖƣШŔůƓċĦƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШ
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ĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШĬƨƖŔŰŊШũċƣĲШ ƨŊƨƚƣШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШ
ŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲƚĲШůĲċƚƨƖĲƚЮ 

 

9ũŸƚŔŰŊШĲƻĲŰƣ 

ШĦũŸƚŔŰŊШĲƻĲŰƣШƽċƚШőĲũĬШċƣШ9ƨƣƣŔŰŊƣŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŔŰШ
7ŸŰŊШ 9ŸƨŰƣǃШ ŸŰШ ƣőĲШ ΡƣőШŸŉШ ƨŊƨƚƣЯШ ĤĲŉŸƖĲШ ƣőĲШ
ĬĲƓċƖƣƨƖĲШŸŉШ~ŸŰƖŸƻŔċрĤċƚĲĬШÉŔĬċШƚƣċǭЮШÑőŔƚШĲƻĲŰƣШ
ŊċƻĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШċũũШxfÉ ШƚƣċťĲőŸũĬĲƚШƣŸШőĲċƖШ
ŉƖŸůШ ~ÂìШ ~ŔŰŔƚƣĲƖƚЯШ ÉŔĬċШ ŸǭŔĦŔċũƚЯШxfÉ Ш ƚƣċǭЯШ
9ŸƨŰƣǃШ ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰƣƚЯШ ?ŔƚƣƖŔĦƣШ ŸǭŔĦŔċũƚШ ċŰĬШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉШ9~9ƚШċŰĬШ97§ƚЮ 

 

9ĲƖƣŔǯĦċƣĲƚШƽĲƖĲШċƽċƖĬĲĬШƣŸШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰƣƚШŔŰШ
ƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ é ÅШ ĦŸƨŰƣǃШ ƣƨƖŰŸƻĲƖƚЯШ ƣőĲШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШé ÅƚШŔŰШŰĲǂƣШǃĲċƖќƚШŰċƣŔŸŰċũШĤƨĬŊĲƣШƽċƚШ
ċŰŰŸƨŰĦĲĬЯШċŰĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċũũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċƚШƣőĲШé ÅШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ůŸƻĲƚШƣŸƽċƖĬƚШůċŔŰƚƣƖĲċůŔŰŊШƽċƚШƚƣƖĲƚƚĲĬЮ 

xĲƚƚŸŰШũĲċƖŰĲĬШƽŸƖťƚőŸƓ 

§ŰШƣőĲШũċƚƣШĬċǃШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƣőĲШΟΝƚƣШŸŉШ
ƨŊƨƚƣЯШ ċШ ƽŸƖťƚőŸƓШ
ĤƖŸƨŊőƣШƣŸŊĲƣőĲƖШ~ÂìЯШ
Ñ Ш ċŰĬШ ƣőĲШ Ñ~9ƚЮШ
xĲƚƚŸŰƚШƽĲƖĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШ
ƨŰĬĲƖШ ƣőƖĲĲШ ƚĲƓċƖċƣĲШ
ƣŸƓŔĦƚаШ ƚŸĦŔċũШ ċŰĬШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШ ċƚƓĲĦƣƚШ ƣőċƣШ
ƽŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШƖĲƻŔƚĲШ
ƣőĲШ é ÅШ ůċŰƨċũƚбШċŰĬШ
ĬĲƣċŔũĲĬШ ĬċƣċШ ŸŰШ ƣőĲШ
é ÅƚЯШƣŸШĤĲШĦŸũũċƣĲĬШŉŸƖШ

ƨƚĲШĤǃШŉƨƣƨƖĲШé ÅШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ§ŰĲШƚƣƖŸŰŊШũĲƚƚŸŰШƽċƚШ
ƣőċƣШ ůċŰǃШ ŸŉШ ƣőĲШ ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШ ŸŰШ ċШ ƚŔŰŊũĲрǃĲċƖЯШ
ĲǂƣĲƖŰċũũǃШ ŉƨŰĬĲĬШƓƖŸŢĲĦƣШƽŔƣőШ ċШ ĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċƖĲШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШċƓƓũǃШċŉƣĲƖШé ÅƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШ ůċŔŰƚƣƖĲċůĲĬШ ŔŰƣŸШ ċШ ůƨũƣŔрǃĲċƖЯШ ŰċƣŔŸŰċũШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШƽŔƣőШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ĬĲũĲŊċƣĲĬШ ƣŸШ
ĦŸƨŰƣŔĲƚШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

 

ìŸƖťĲƖрĬċǃƚ 

ìŔƣőШƽŸƖťШĦŸůƓũĲƣĲШŸŰШċũũШé ÅƚЯШƣőĲШĦƨůƨũċƣŔƻĲШ
ŰƨůĤĲƖШ ŸŉШƽŸƖťĲƖрĬċǃƚШőċƚШ ƖĲċĦőĲĬШċШ ƣŸƣċũШ ŸŉШ
ΝΟΟЯΝΜΜШƽŔƣőШŢƨƚƣШƨŰĬĲƖШőċũŉШĤǃШŉĲůċũĲШƽŸƖťĲƖƚЮШÑőŔƚШ
ƽŸƖťШ őċƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċƖŸƨŰĬШ ҘΣΣΡЯΜΜΜШ ŉŸƖШ ƖƨƖċũШ
ĲĦŸŰŸůŔĲƚаШƣƽŸШƣőŔƖĬƚШŸŉШċШůŔũũŔŸŰШÖÉ?Ю 
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[ƨũũШũŔƚƣШŸŉШé Åƚ 

ũũШé ÅƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŸƖШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƨŰĬĲƖШxfÉ ШĦċŰШ
ŰŸƽШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШŔŰШŊŸŸĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШƨŰĬĲƖШ
ƽĲũũрƖĲƚŸƨƖĦĲĬШ ċŰĬШ ĦŸůƓĲƣĲŰƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШƽŔƣőШĬŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШĦŸƨŰƣǃШũĲƻĲũШ
ŸƻĲƖƚŔŊőƣЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШũŔƚƣƚШĤƖŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШċũũШé ÅƚШ
ŔŰƣŸШƣőĲШǯƖƚƣШŰċƣŔŸŰċũШé ÅШŰĲƣƽŸƖťЮШыxÉ[ÅÂШйЯШxfÉ Ш҉ь 

7ŸŰŊШ9ŸƨŰƣǃ 

ÉċũċũċШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
~ŸŔƓċƣċр7ƨƣĲŔƚƨĲШ҉ 
 
ÉƨċťŸťŸШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
 ƨŰĲƣƨũċůƨĲрÑŸůťƓŸũŸƖĲШ҉ 
7ċũũċůċőр9ũċǃůƨĲШ҉ 
 
sŸƖƕƨĲũũĲőШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
ìőŸůŊĤĲőр?ċŰťƓċƚƨĲШ҉ 
 
üŸƣċШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
 ċċůċŔрsċƖťċŔШ҉ 
]ĤċŰƚƨĲƚƨũŸŰůċŔр7ŸǃċŰƕƨĲũũĲőШ҉ 
 
ÂċŰƣċШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
]ĤċƖŰŊċШÉŔċƕƨĲũũĲőр]ĤċƖŰƚƨШй 
]ĤċŰƖŊċШÉŔċƕƨĲũũĲőрÑŸƕƨċőШй 
]ĤċŔƣċрìƨůĲőШ҉ 
[ŸĲƕƨĲũũĲőр]ĤċŔƣċШ҉ 
[ŸĲƕƨĲũũĲőрéċǃċŰőŔŰШ҉ 
]ĤċƖŰŊċШÉŔċƕƨĲũũĲőр~ŸƚĲƚШéŔũũċŊĲШ҉ 
]ĤċƖŰŊċШÉŔċƕƨĲũũĲőр]ĤċŸƣċШ҉ 
 
òĲċũŔƕƨĲũũĲőШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
éŸũŸĤũċŔр]ĤċŔƣŸШÑċШ҉ 
]ƽĲŰŔťċũċǃрuŸũũŔĲťċŢƨШ҉ 
ÂũĲĲůƨĲрsŸƖťĲƖШ҉ 
 

 
 
 
 

xŸŉċШ9ŸƨŰƣǃ 
 
[ŸǃċШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
ÉċĬƨр[ċƖůċőШ҉ 
ÉċĬƨрÉċǃůċШ҉ 
[ċƚƚċƓŸĲр[ċƖůШΝШ҉ 
[ċƖůċőр[ċƖůШΞШ҉ 
[ċƖůċőр[ċƖůШΟШ҉ 
7ŸƖũŔũŸĲрuŸũŸĦőŸĲШ҉ 
 
éŸŔŰŢċůċШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
xċƽċũċǍƨр7ċǍǍŔĲШéŔũũċŊĲШй 
xċƽċũċǍƨр ŰŊũċƚƨШй 
xċƽċũċǍƨр7ŔƣŔŢċůċШй 
xċƽċũċǍƨрìĲċǍċǍƨĲШй 
ÉċůŔĲƣċр~ƨůƨƚƨШй 
ÉċůŔĲƣċр~ċũŔƣċШй 
éĲǍĲũċр7ċũũċőШ҉ 
7ċǍċŊŔǍŔċрüċǃĲċШ҉ 
sċũũċůċŔрuƨǃċůċŔШ҉ 
xċƽċũċǍƨрuƓċťċĦŸŰŊŸǍƨШ҉ 
 
uŸũċőƨŰШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
[ċƚƚċƻƨũƨрcŔũŊĤĲũċőƨŰШ҉ 
[ċƚƚċƻƨũƨр~ŸƽƨũċőƨŰрÑċŰŔŰċőƨŰШ҉ 
[ċƚƚċƻƨũƨШтШ]ĲŸƖŊĲШéŔũũċŊĲШ҉ 
 
üŸƖǍŸƖШ?ŸƚƣƖŔĦƣ 
ìŸƖťĲƚƨШÑŸƽŰр7ŸƖƣĲůċШй 
ìŸƖťĲƚƨШÑŸƽŰр ĲƽĲŰǍƨШй 
7ŸƖťĲƚċрuŸƖƣĲƽŸũŸůċШй 
7ŸƖťĲƚċр]ĤċůċƽƨШй 
7ŸƖťĲƚċрÑƨũƨƽƨШй 
7ŸƖťĲƚċрuƓċƽŸũŸǍƨШéŔũũċŊĲШй 
7ŸƖťĲƚċр]ĤŸŊƨƣċрéĲĲƚƚċǃĲċǍƨрüċƽĲŰƣċШй 
uƓċƚƚċŊŔǍŔċр]ŔǍŔƽƨũƨШéŔũũċŊĲШй 
uƓċƚƚċŊŔǍŔċрÉƨĤċőƽŸũŸƣċШй 
üĲũĲůċŔрuƓċŰŰċǍƨШ҉ 
üĲũĲůċŔрÂŸƓŸƽƨǍƨ҉Ш 
üĲũĲůċŔрüĲċƽƨƣƨШ҉ 
uƓċƚƚċŊŔǍŔċр?ŸƖũŸƖǍƨШ҉ 
 
ÄƨċƖĬƨШ7ŸŰĬŔШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
ÉċƖůċĬƨрìŸĤċǍƨШй 
ÉċƖůċĬƨрìċŰŊċŰĲĬƨШй 
7ċƖťĲĬƨр7ĲċƽƨШй 
7ċƖťĲĬƨр?ƨċŰċр7ŸċťċŔШй 
7ċƖťĲĬƨр7ċůĤċũċШй 
 
ÉċũċǃĲċШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
üŸũŸƽŸШÑŸƽŰр7ĲċƽƨШй 
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 ŔůĤċШ9ŸƨŰƣǃ 
 
]ĤĲőũċǃр]ĲőШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
üŸƖƣċƓċр ĲƨƓĲċШsŸőŰƚŸŰрÂƖŔŰĦĲШuċƖĬĲŰШй 
üƨċũċǃрEũŔŢċőШѼШsŸĲШéŔũũċŊĲШй 
üƨċũċǃр]ĤŸŰŸŊċŔШй 
uƓŸũċǃрuƽĲĲǍƨũƨǃĲƓĲċШй 
?ƨũċǃр ƨůċƓĲċШй 
uƓŸũċǃр]ĤŸċũċǃШ҉ 
üƨċũċǃр]ŸƓĲċШы~ŸĤƨũċьШ҉ 
üƨċũċǃр ĲŰƣĲƓĲċШ҉ 
üŸƖƣċƓċрuċƓŔċШ҉ 
uċŔũċǃрÂƖŔŰĦĲШ҉ 
uċŔũċǃр ċũċőШ҉ 
xċƖƓĲċШмΝрÑŸŰƣĲŰƓĲċШ҉ 
xċƖƓĲċШмΝрxċƖůŔĲШ҉ 
xċƖƓĲċШмΞрÑŸŰƓĲċШ҉ 
xċƖƓĲċШмΞрé§ÉfE? ШŉċƖůШ҉ 
 
üŸĲШ]ĤŸƖШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
uŸƖƚĲŔŰр9ŸƽƓĲċШ҉ 
uŸƖƚĲŔŰрòċƖƓĲċШΝШ҉ 
uŸƖƚĲŔŰрòċƖƓĲċШΞШ҉ 
 
ÉċŰŰŔƕƨĲũũŔĲШ~ċőŰШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
]ĤŸƖƓċрìŔũũŔċůШ?ŸťŔĲШ҉ 
ÉĲőǃŔШ]ƨĲőрsŸƚĲƓőƨƚШ]ĤċƣŸШ҉ 
ÉĲőǃŔШ]ƨĲőрÂƖŔŰĦĲШ?ŸũŸШ҉ 
~ċŰťŔŰƣŸр~ċƖťШéŔũũċŊĲШ҉ 
~ċŰťŔŰƣŸр7ĲƚƚŸŰŸƖШ҉ 
7ũĲĲůċŔŰр]ċƖƣċŔŰШ҉ 
7ŸċƓĲċр ċőŰũċШ҉ 
7ŸċƓĲċр§ƚċťċШ҉ 
~ċŸрsċũũċőШÄƨŸƖШ҉ 
7ŸƖƚŸŰŰŸƖШÑŸƽŰрé§ÉfE? ШŉċƖůШ҉ 
?ƨŸрÑŔċǃĲĲШÑŸƽŰрé§ÉfE? ШŉċƖůШ҉ 
ÉŸƓĲċрé§ÉfE? ШŉċƖůШΝШ҉ 
ÉŸƓĲċрé§ÉfE? ШŉċƖůШΞШ҉ 

 
üŸĲШ]ĤċŸШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
üċŊũċǃрéŸċƓũċǃШ҉ 
üĲőƓũċǃр]ŸƣƨŸШ҉ 
üĲőƓũċǃр9ũĲƓĲċШ҉ 

ÑƖŸƨƓŸĲр[ƖĲĬƖŔĦťШ҉ 
ÑƖŸƨƓŸĲрÂċШ~ŸƚĲƚШ҉ 
?ƨŸƽŔŰĲр]ĤŸƓŸċШ҉ 

 
7ċŔŰШ]ċƖƖШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
ìőǃŰŸƖрsĲǭĲƖƚŸŰШìƨŸШ҉ 
ìőǃŰŸƖрuċůċƽĲĲШéŔũũċŊĲШ҉ 
ìőǃŰŸƖр ũƓőŸŰƚŸШ9ċŰċĬċШ҉ 
òĲũĲťŸƖũĲĲр[ŸŰŊŸƽĲĲШ҉ 
òĲũĲťŸƖũĲĲрüŸťƨШéŔũũċŊĲШ҉ 
ÑƨŰĬŔрÂċǃĲƓĲċШ҉ 
ÑƨŰĬŔШрüƨůĤċШ҉ 
 
?ŸĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
üƨċƓũċǃр7ŸĤƓĲċШй 
üƨċƓũċǃр7ĲŰƓĲċШй 
üƨċƓũċǃр]ĲőŰƓĲċШй 
üƨċƓũċǃрÑċƖǃĲċƓĲċШй 
uĲŔŰƓĲċШтШ~ċŰũŸƖШ҉ 
 ƨŸƓĲċШтШÑŸĲƓĲċШ҉ 
 ƨŸƓĲċШрШ7ċƖƓĲċШ҉ 
 
uƓċƖĤũĲĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
7ĲċƣƨŸрòċƖťƓċőШй 
7ĲċƣƨŸрÑŸůċőƓũċǃШй 
7ĲċƣƨŸр7ŸĤƓĲċШй 
§ũĬШòŸƨƖƓĲċрÑƨŸǍŸŰШuƖĲőШй 
§ũĬШòŸƨƖƓĲċр~ċŢŸǃШй 
§ũĬШòŸƨƖƓĲċрfƚƖċĲũШй 
§ũĬШòŸƨƖƓĲċр]ĤċƖШéŔũũċŊĲШй 
§ũĬШòŸƨƖƓĲċр]ĤċŰƽĲċШй 
7ĲőƽċũċǃрÉĲƨĤũĲĲШй 
7ĲőƽċũċǃрòċŰƣĲĲĤũĲĲШй 
?ƨĤƨǍŸŰр]ċǃũċĤũĲĲШй 
 
7ŸĲШѼШÄƨŔũũċШ?ŔƚƣƖŔĦƣ 
ÑŸƽċőШÑŸƽŰр]ĤŸŰƓĲċШй 
7ċƖǃĲĲƓĲċр7ŸŰŊũċǃШй 
ÉċƖũċǃрòĲƓƨƓĲċШй 
ÉċƖũċǃрuŸŸƓĲċШй 
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ÅĲƚĲċƖĦő 

ÅĲƚĲċƖĦőШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

é ÅƚШĤĲŊċŰШũŔŉĲШċƚШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШċШƖĲƚĲċĦőШƚƣƨĬǃШŔŰШ
 ŔůĤċШ9ŸƨŰƣǃЮШÅĲƚĲċƖĦőШőċƚШĤĲĲŰШĦĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŰĲċƖрǯŰċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőЮШ
xfÉ ШőċĬШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШĤƨĬŊĲƣЯШůċŰċŊĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ ÉƽċŰƚĲċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ ċŰĬШ xf?рÅЮШ ÑőŔƚШ
ĤƨĬŊĲƣШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШċƚƚŔŊŰůĲŰƣƚа 

ÅÂΝаШÑƽŸШƽĲĲťƚШŸŉШƣƖċŔŰŔŰŊЯШŔŰШƣőĲШƣőƖĲĲШċƖĲċƚШŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ċƚƓĲĦƣƚШ ċŰĬШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰŰŔŰŊЯШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰШƣŸШ~ÂìШċŰĬШÑ~9ШƚƣċǭШ
ĤĲŉŸƖĲШƽŸƖťШĤĲŊċŰЮ 

ÅÂΞаШÑĲĦőŰŔĦċũШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣШƽċƚШŊŔƻĲŰШ
ƣŸШ ƣőĲШ~ѼEШ ŉƨŰĦƣŔŸŰШ ƽŔƣőŔŰШ xfÉ Ш ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ ƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЯШ ŉŸĦƨƚŔŰŊШ ŸŰШ ƣőĲШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ũŸŊŉƖċůĲШċŰĬШƣőĲШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШĲŰĬũŔŰĲШƚƨƖƻĲǃƚЮ 

ÅÂΟаШÑőĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƽŸƖťĲƖШƓċǃůĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШ ċƚƚĲƚƚĲĬЯШ ċŰĬШċШ őǃĤƖŔĬШ ƓċǃůĲŰƣШ ƚǃƚƣĲůШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬаШ ůŸĤŔũĲШ ůŸŰĲǃШ ƽőĲƖĲШ ƖĲũŔċĤũĲШ
ŰĲƣƽŸƖťШĲǂŔƚƣƚбШċŰĬШĦċƚőШƓċǃůĲŰƣƚШĲũƚĲƽőĲƖĲЮ 

 

ÅÂΠаШ ŰШŔůƓċĦƣШƚƣƨĬǃШŸŉШxÉ[ÅÂШé ÅƚШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШ
ŸƨƣЯШƣŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШƓũċŰŰĲĬШĤċƚĲũŔŰĲоĲŰĬũŔŰĲШ
ċŰĬШǯŰċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШŸŉШxfÉ ЯШċŰĬШƣŸШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШċШ
ƚũŔŊőƣũǃШũŸŰŊĲƖШƣŔůĲШőŸƖŔǍŸŰШŉŸƖШŔůƓċĦƣƚШƣŸШůċŰŔŉĲƚƣЮ 

ÅÂΡаШŰШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШé ÅШůċǃШũĲċĬШƣŸШ
ũŸƚƣШƣŔůĲЯШ ƽċƚƣĲĬШ ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШŉƖƨƚƣƖċƣĲĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ ÑőĲШ ůŸƚƣШ ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШ
ĦƖŔƣĲƖŔċШċŰĬШůĲƣőŸĬƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőĲĬЮ 

ÅÂΣаШÉŔŰĦĲШůŸƣŸƖĦǃĦũŔƚƣƚШƽŔũũШĤĲШůċŔŰШƨƚĲƖƚШŸŉШé ÅƚЯШ
ƣőĲǃШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШőċƻĲШƻċũŔĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШ
ĬĲƚŔŊŰЯШŉƨŰĬŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШìċǃƚШƣŸШŔŰƻŸũƻĲШ
ůŸƣŸƖĦǃĦũŔƚƣƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШċƚƚĲƚƚĲĬЮ 

ÅÂΤаШé ÅШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĦċŰШĤĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШƨƚŔŰŊШ
ƻŸũƨŰƣċƖǃШŸƖШƓċŔĬШũċĤŸƨƖЯШċŰĬШƣŸШċШƚĦőĲĬƨũĲШĤǃШŊċŰŊƚШ

ŸƖШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĬĲŉĲĦƣƚШĤǃШũĲŰŊƣőƽŸƖťĲƖƚЮШÑőĲШ
ƻċƖŔŸƨƚШŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШċƚƚĲƚƚĲĬЮ 

 

ÅÂΥаШÉĲƻĲƖċũШƣĲĦőŰŔĦċũШŔƚƚƨĲƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőĲĬЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƣŔůĤĲƖШƚƓĲĦŔĲƚЯШƣőĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШĤƖŔĬŊĲШƚƓċŰƚШũŸŰŊĲƖШƣőċŰШΝΜШůĲƣƖĲƚЯШ
ċŰĬШƽċǃƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШĲƖŸƚŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШőĲċƻǃШƖċŔŰŉċũũЮ 

ÅÂΦаШé ÅШůċŰƨċũƚЯШŸƖŔŊŔŰċũũǃШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШΞΜΞΝЯШċƖĲШ
ĤĲŔŰŊШ ƖĲƻŔƚĲĬШƣŸШ ĲŰőċŰĦĲШ ƨƚċĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ ƣŸШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШũĲƚƚŸŰƚШũĲċƖŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШxfÉ ЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣőŸƚĲШŉƖŸůШƣőĲШċĤŸƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

 

9ċƚĲШÉƣƨĬǃаШ~ċŸШ9ŸůůƨŰŔƣǃ 

~ċŸШ ÑŸƽŰШ ŔŰШ ÉċŰŰŔƕƨĲũũŔĲШ ~ċőŰШ ?ŔƚƣƖŔĦƣЯШ  ŔůĤċШ
9ŸƨŰƣǃШőċƚШċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШŸƻĲƖШΝΡΜΜЮШ ШŉĲĲĬĲƖШƖŸċĬШ
ƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШŔƣШċŰĬШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШƣŸƽŰƚШƣŸШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШƽċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШΝΦΡΣЯШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬШ
ŔŰШΞΜΜΠШƽŔƣőШŉƨŰĬƚШŉƖŸůШċШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚůċŰЯШċŰĬШ
ƣőĲŰШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬШċŊċŔŰШŔŰШΞΜΝΝШƽŔƣőШŉƨŰĬŔŰŊШŉƖŸůШ
ÉŔĬċЮ 

ÑőĲШ ~ċŸрsċũũċőШ ÄƨŸƖШ
é ÅШŸŉШċƖŸƨŰĬШΞЮΣШťůШ
ƽċƚШ ĦŸůƓũĲƣĲĬШ ĤǃШ
xfÉ ШŔŰШsƨũǃЮШfƣШĦŸŰŰĲĦƣƚШ
ƚĲƻĲƖċũШ ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ
ŔƚŸũċƣĲĬШ ƻŔũũċŊĲƚШ ċŰĬШ
ŉċƖůƚШ ƣŸШ ~ċŸШ ÑŸƽŰЮШ
xŔƻĲũŔőŸŸĬƚШ ċƖĲШ
ċũƖĲċĬǃШ ĦőċŰŊŔŰŊШ ŔŰШ
~ċŸШ ÑŸƽŰШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ ċƖĲċШ ĬƨĲШ
ƣŸШ ƣőĲШ ƚċŉĲЯШċƚƚƨƖĲĬШ
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ċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШŉċƖůƚЯШċŰĬШƣőĲŰШŸŰШƣŸШ
ůċƖťĲƣƚЯШőĲċũƣőШĦċƖĲШċŰĬШŸƣőĲƖШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШ~ċŸШÑŸƽŰШ
ċŰĬШĤĲǃŸŰĬЮШ 

љĤĲŉŸƖĲеЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲЮƖċŔŰƚЮũŔťĲЮƣőŔƚеЮƣőŔƚЮƓũċĦĲЮƽŸƨũĬЮ
ŊĲƣЮǰŸŸĬĲĬЮċŰĬЮƽĲЮƽŸƨũĬЮőċƻĲЮƣŸЮƽċŔƣЮŉŸƖЮƣƽŸЮĬċǃƚЮ
ƣŸЮŊŸЮƣŸЮƣőĲЮŉċƖůеЮĤƨƣЮŰŸƽЮƽĲЮĬŸŰѢƣЮőċƻĲЮƣŸѠ 

fŰШ [ĲĤƖƨċƖǃЯШ ĬƨƖŔŰŊШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ċШ ŉċƖůŔŰŊШ
ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦċũũĲĬШ~ċŸũĲƚĲőШĦũĲċƖĲĬШΟΜШċĦƖĲƚШŸŉШ
ŉŸƖůĲƖШŉċƖůũċŰĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШé ÅЯШƓũċŰƣĲĬШƖŔĦĲЯШ
ĤĲċŰƚЯШĦċƚƚċƻċШċŰĬШĦŸƖŰШċŰĬШőċĬШŔƣƚШǯƖƚƣШőċƖƻĲƚƣШŔŰШ
ƨŊƨƚƣЮШÑőĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲЯШŸŉШΟΜШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШĲƕƨċũШ

ůċũĲоŉĲůċũĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓЯШőċƚШĤĲĲŰШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШ
ƣőĲШÉŔĬċрŉƨŰĬĲĬШÅE xfÉEШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШŔƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ŉċƖůŔŰŊШ ůĲƣőŸĬƚЯШ ƚƨĦőШ ċƚШ ĦƖŸƓШ
ƖŸƣċƣŔŸŰЯШ ůƨũĦőŔŰŊШ ċŰĬШ ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ƓĲƚƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċƚШũĲċƖŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШxfÉ ШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ
ƣƖċŔŰĲƖƚЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲЯШΞΡШŸƣőĲƖШŉċůŔũŔĲƚШċƖĲШ
ĲǂƓċŰĬŔŰŊШƣőĲŔƖШŉċƖůƚШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШé ÅЮ 

 

ÑőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШ~ċŸШÑŸƽŰШċŰĬШƣőŸƚĲШċũŸŰŊШƣőĲШé ÅШċƖĲШ
ƻĲƖǃШŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШƣőĲШŔůƓƖŸƻĲĬШċĦĦĲƚƚШċŰĬШƣőĲШƚťŔũũƚШ
ċŰĬШ ťŰŸƽũĲĬŊĲШ ƣőċƣШ ƣőĲǃШ őċƻĲШ ŊċŔŰĲĬЮШ ÑőĲǃШ ċƖĲШ
ŸƓƣŔůŔƚƣŔĦШċĤŸƨƣШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШċŰĬШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƣőĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ ŸŉШ ƣőĲШ é ÅЯШċũƖĲċĬǃШƽŔƣőШƓũċŰƚШ ƣŸШ
ĲǂƣĲŰĬШŔƣЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШũŸŰŊШƣĲƖůШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƖƨƖċũШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲŔƖШŉċƖůƚШċŰĬШƻŔũũċŊĲƚЮ 

 

ÑőĲШĦőċŔƖШŸŉШƣőĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚċǃƚа 

љ§ƨƖЮǯƖƚƣЮőċƖƻĲƚƣЮŸŉЮĤĲċŰƚЮċŰĬЮĦŸƖŰЮƽċƚЮ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬЮŸŰЮůŸƣŸƖĤŔťĲƚЮƣŸЮƣőĲЮƣŸƽŰеЮŔƣЮƽŸƨũĬЮ
őċƻĲЮƣċťĲŰЮĬċǃƚЮŸŉЮőĲċĬũŸċĬŔŰŊЮŔŉЮƽĲЮĬŔĬŰѢƣЮőċƻĲЮƣőĲЮ

é ÅѠ 

 ĲǂƣШƚƣĲƓƚ 

é ÅƚШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ĦŸůƓũĲƣĲĬШ ċŰĬШ ƣƨƖŰĲĬШ ŸƻĲƖШ ƣŸШ
ĦŸůƓĲƣĲŰƣШ ċŰĬШ ƖĲƚŸƨƖĦĲĬШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ŉƖŸůШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĦŸƨŰƣǃЮШ ШŉĲƽШƚƣĲƓƚШƖĲůċŔŰШƣŸШĦũŸƚĲШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШůĲŰƣŸƖШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШé ÅШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰĬШ
ƣċťĲШé ÅƚШŉƖŸůШċШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШċШŰċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůůĲЮ 

7ƖŸĦőƨƖĲ 

[ŔŰċũШƖĲƓŸƖƣƚШċƖĲШƣŸШĤĲШ
ƽƖŔƣƣĲŰШ ĤƨƣШ ƣőĲƚĲШ
ƣĲŰĬШƣŸШĤĲШĬĲŰƚĲШċŰĬШ
ĬĲƣċŔũĲĬЮШ ÑőĲǃШ ĦċŰШ
ƓċƚƚШŸŰШċШŊƖĲċƣШĬĲċũШ
ŸŉШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĤƨƣШ
ƓĲƖőċƓƚШ ŰŸƣШ ŔŰƚƓŔƖĲШ
ŉƨƣƨƖĲШƓċƖƣŰĲƖƚШŸƖШ
ċƣƣƖċĦƣШŰĲƽШƚƣċǭЮШÑőĲШ
xfÉ Ш ƣĲċůШ ŔƚШ
ƓƖĲƓċƖŔŰŊШċШĤƖŸĦőƨƖĲШ
ƣőċƣШƽŔũũШĲǂƓũċŔŰЯШŔŰШċШ
ƻŔƚƨċũШĦũĲċƖШƚƣǃũĲШőŸƽШ

é ÅƚШċƖĲШƓũċŰĲĬШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċŰĬШőŸƽШƣőĲǃШĦċŰШ
ƣƖŔŊŊĲƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

?ċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰ 

xfÉќƚШ ŔŰĦĲƓƣŔŸŰШ ƽċƚШ
ĤċƚĲĬШŸŰШ ƽőċƣШ ƽċƚШ
ũĲċƖŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШxÉ[ÅÂЮШ
fŰШ ŸƖĬĲƖШ ŉŸƖШ ċШ ŉƨƣƨƖĲШ
ƓőċƚĲШ ƣŸШ ĤĲШ ċĤũĲШ ƣŸШ
ĤƨŔũĬШŸŰШƽőċƣШxfÉ ШőċƚШ
ċĦőŔĲƻĲĬЯШ ŔƣШ ŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ƣőċƣШ ċũũШ
ĬċƣċЯШ ĤĲǃŸŰĬШ ƣőċƣШ
ƽőŔĦőШŔƚШĤĲŔŰŊШĦŸũũċƣĲĬШ
ĤǃШÅÂΦШŔŰƣŸШƣőĲШƖĲƻŔƚĲĬШ
ůċŰƨċũƚШтШĬċƣċШƚƨĦőШ
ċƚШũċĤŸƨƖШƚĲċƚŸŰċũŔƣǃШ
ċŰĬШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЯШƣőĲШ
ůŸƚƣШ ĬƨƖċĤũĲШ ĤƖċŰĬƚШ
ŸŉШ őċŰĬƣŸŸũЯШ

ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШ ŸŉШ ũŸĦċũũǃШ ƚŸƨƖĦĲĬШ ůċƣĲƖŔċũƚЯШċŰĬШ



ШШШШШШШШxfÉ ШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШтШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШǯŰċũШĲĬŔƣŔŸŰ   Φ 
 

ƣƖċŔŰŔŰŊЯШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШĦŸƚƣƚШтШŔƚШ
ƖĲĦŸƖĬĲĬЯШƚƣŸƖĲĬШċŰĬШůċĬĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШċШƨƚĲŉƨũШ
ŉŸƖůċƣЮШ ũũШƓċƖƣŔĲƚШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШƣőŔƚШĬċƣċШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮ 

~ѼEШтШĲŰĬũŔŰĲ 

ШĤċƚĲũŔŰĲШƚƨƖƻĲǃШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШċŰĬШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШ
ũċƣĲШ ΞΜΞΡЮШ ŰШ ĲŰĬũŔŰĲШ ƚƨƖƻĲǃШ ƽŔũũШ ƖĲƓŸƖƣШ ŔŰШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШċŰĬШƽŔũũШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШĲċƖũǃШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШ
xfÉ Шé ÅƚЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШƣŔůĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШĦċƖƖǃШ
ŸƨƣШƓŸƚƣрĦŸƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓƖŸǂǃШƣƖċǭŔĦШĦŸƨŰƣƚШŸŰШé ÅƚШ
ŰŸƣШǃĲƣШŸƓĲŰШƣŸШƣƖċǭŔĦЮ 

~ѼEШтШǯŰċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰ 

fŰШƓċƖċũũĲũШƣŸШƣőĲШĲŰĬũŔŰĲШƚƨƖƻĲǃЯШċШǯŰċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШĤǃШ
ċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƽŔũũШċƚƚĲƚƚШĲċƖũǃШŔůƓċĦƣШ
ĤƨƣШ ƽŔũũШ ċũƚŸШ ċƚƚĲƚƚШ ƣőĲШ ĬĲƚŔŊŰЯШ ƓũċŰŰŔŰŊШ ċŰĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШxfÉ ЯШċƚШƽĲũũШċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШ
ĦŸőĲƖĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШΞΜΞΝШÑŸƣŸƣċШƓŔũŸƣЯШxÉ[ÅÂШċŰĬШxfÉЯШ
ċŰĬШƣőĲШƚƣĲƓƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШé ÅШůċŔŰƚƣƖĲċůŔŰŊЮ 

 

[ŔŰċũШƖĲƓŸƖƣƚ 

ШƚůċũũШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШŔƚШƖĲůċŔŰŔŰŊШċŉƣĲƖШ ƨŊƨƚƣШŔŰШ
ŸƖĬĲƖШƣŸШƽƖŔƣĲШƣőĲШǯŰċũШŰċƖƖċƣŔƻĲШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШĦŸůƓŔũĲШ
ƣőĲШǯŰċũШǯŰċŰĦŔċũШƖĲƓŸƖƣЯШĤŸƣőШŉŸƖШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШ
 ŸƻĲůĤĲƖЮШìŔƣőШċШũŔťĲũǃШŊċƓШƨŰƣŔũШċŰǃШŉƨƣƨƖĲШƓőċƚĲЯШŔƣШ
ŔƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ƣőċƣШ ċũũШ ċƚƓĲĦƣƚШ ŸŉШ xfÉ Ш ċƖĲШ ŉƨũũǃШ
ƖĲƓŸƖƣĲĬЯШƣŸШĤĲƣƣĲƖШŔŰŉŸƖůШƣőŸƚĲШƽőŸШƽŔũũШƽŸƖťШŸŰШ
ƣőċƣШ ƓőċƚĲШ ċŰĬШ ĤĲƣƣĲƖШ ƓƖĲƓċƖĲШ é ÅƚШ ŉŸƖШ
ůċŔŰƚƣƖĲċůŔŰŊШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШċĬŸƓƣŔŸŰЮ 

9ũŸƚŔŰŊ 

ŉƣĲƖШ ƣőĲШ ǯŰċũШ ƖĲƓŸƖƣƚШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ƽƖŔƣƣĲŰШ ċŰĬШ
ƚƨĤůŔƣƣĲĬЯШƣőĲШŉĲƽШƖĲůċŔŰŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШƣĲċůШ
ƽŔũũШŸƻĲƖƚĲĲШċШǯŰċũШċƨĬŔƣЯШĬŔƚƓŸƚĲШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШċƚƚĲƣƚШ
ƚƨĦőШċƚШĦċƖƚШċŰĬШfÑШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲШċũũШ
ĬƨĲШƓċǃůĲŰƣƚЮ 

[ŔŰċũШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖ 

ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШǯŰċũШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШŉƖŸůШƣőĲШxfÉ ШƓƖŸŢĲĦƣЮШ ũũШ
ƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШőċĬШƣőĲШƓƖŔƻŔũĲŊĲШƣŸШƽŸƖťШŸŰШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰťШƣőĲШůċŰǃШƖĲċĬĲƖƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖĲƚƣЮ 

 

9~9ШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШé Åƚ 

ũũШ9~9ƚШċƖĲШŰŸƽШůċŰċŊŔŰŊШƣőĲŔƖШé ÅƚЯШƽŔƣőШƣőĲШ
ŸƻĲƖƚŔŊőƣШŸŉШĬŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШĦŸƨŰƣǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚЮШ[ŸƖШ
ůċŰǃЯШƣőŔƚШƽŸƖťШŔƚШƚƣċƖƣŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШċŰŰƨċũШőĲċƻǃШ
ƖċŔŰƚШŸŉШ ƨŊƨƚƣШċŰĬШÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШƚШŔƚШŸŉƣĲŰШƣőĲШĦċƚĲШ
ƽŔƣőШĲċƖƣőШƖŸċĬƚЯШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШċŰĬШĬƖċŔŰƚШƽŔũũШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШċŰĬШŊƖċƚƚШƖŸŸƣƚШƽŔũũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲШƚŸŔũЯШ
ƚŸШƣőċƣШŉƨƣƨƖĲШƖċŔŰƚШƽŔũũШĤĲШũĲƚƚШĬċůċŊŔŰŊЮ 

 

?ŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШ9ŸƨŰƣǃШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰ 

sƨƚƣШ ċƚШ 9~9ƚШ ċƖĲШ ċĬċƓƣŔŰŊШ ƣŸШ ƣőĲŔƖШ ŰĲƽШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЯШƚŸШƣŸŸШċƖĲШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШċŰĬШĦŸƨŰƣŔĲƚШ
ċĬċƓƣŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖƚЯШƽŔƣőШé ÅƚШŉĲċƣƨƖŔŰŊШŔŰШƚŔƣĲШƻŔƚŔƣƚЯШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣШƓũċŰƚШċŰĬШĦŸƨŰƣǃШũĲƻĲũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĲĦƣŸƖШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊƚЮШ ũƣőŸƨŊőШé ÅШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ŉƨŰĬƚШċƖĲШ ŊĲŰĲƖċƣĲĬШ ƽŔƣőŔŰШ ƣőĲШ ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШƽŔũũШĤĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰƣŸШ
ƣőĲШůċŔŰШĦŸƨŰƣǃШ~ѼEШůĲĦőċŰŔƚůШƽőŔĦőШŔƚШĦŸƻĲƖĲĬШ
ĤǃШĦŸƨŰƣǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŉƨŰĬƚЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШ~Âì 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШĬŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШĦŸƨŰƣǃШŸƻĲƖƚŔŊőƣЯШ~ÂìЯШ
ƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШĦŸƨŰƣǃШĤċƚĲĬШÅĲƚŔĬĲŰƣШEŰŊŔŰĲĲƖƚЯШƽőŸШ
őċƻĲШĤĲĲŰШƖĲĦĲŰƣũǃШĲůƓŸƽĲƖĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ~ÂìШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťШŸŉШ
é ÅƚЮШsƨƚƣШċƚШxfÉ ШƣŸŸťШŸŰШƣőĲШé ÅƚШŉƖŸůШxÉ[ÅÂЯШƚŸШ
ƣŸŸШƽŔũũШċШŉƨƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣШƓőċƚĲШƚƣċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШŰŸƽШ
ũċƖŊĲƖШĦƨƖƖĲŰƣШé ÅШŰĲƣƽŸƖťЮ 

 



ШШШШШШШШxfÉ ШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШтШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШǯŰċũШĲĬŔƣŔŸŰ   ΝΜ 
 

EǂƓċŰƚŔŸŰ 

xÉ[ÅÂШ ċŰĬШ xfÉ Ш őċƻĲШ
ƓƖŸƻĲĬШƣőċƣШé ÅШċĦĦĲƚƚШ
ĦċŰШƽŸƖťЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШƣőĲШ
é ÅШŰĲƣƽŸƖťШƖĲůċŔŰƚШċƚШ
ũŔƚƣĲĬШ ċĤŸƻĲЯШ ƣőĲƚĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШőċƻĲШŉċŔũĲĬЮШ
ÑőĲШƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШé ÅƚШŔƚШƣőċƣШ
ŸŰĲШ é ÅШ ƽŔũũШ ƣƖŔŊŊĲƖШ
ċŰŸƣőĲƖШŰĲċƖĤǃЯШƽőĲƣőĲƖШ
ƽŔƣőШĲǂƣĲƖŰċũШŉƨŰĬŔŰŊШŸƖШ
ċƚШ ċШ ƚĲũŉрőĲũƓШŔŰƣĲƖŰċũШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЮШ ƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШ

ƣőĲШ~ċǃШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖЯШƣőŔƚШőċƚШċũƖĲċĬǃШőċƓƓĲŰĲĬШċŰĬШ
ŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲЯШĲŔƣőĲƖШƽŔƣőŔŰШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ŸƖШ ĤĲƣƽĲĲŰШŸŰĲШ ƽŔƣőШ ċШ é ÅШ ċŰĬШ ċШ
ŰĲŔŊőĤŸƨƖШƽŔƣőŸƨƣЮ 

[ƨƣƨƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ 

fĬĲċũũǃЯШċШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůůĲШƚĲĲƚШŸŰĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŸƖШƓőċƚĲШǰŸƽШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƣőĲШŰĲǂƣЯШťĲĲƓŔŰŊШƣőĲШ
ƚċůĲШ ċŊĲŰĦŔĲƚЯШ ƚƣċǭŔŰŊЯШ ťŰŸƽũĲĬŊĲШ ċŰĬШ
ůŸůĲŰƣƨůЮШÑőŔƚШǰŸƽШƽċƚШŰŸƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĲŔƣőĲƖШĤĲŉŸƖĲШ
ŸƖШċŉƣĲƖШxfÉ ЮШÑőĲШŊċƓШĤĲŉŸƖĲШxfÉ ШƽċƚШŸŉШΝΟШůŸŰƣőƚШ
ċŰĬШƽċƚШůċŰċŊĲĬШƽĲũũЮШfƣШŔƚШƣŸШĤĲШőŸƓĲĬШƣőċƣШƣőĲШ
ĦŸůŔŰŊШŊċƓШƽŔũũШĤĲШĤŸƣőШƚőŸƖƣШċŰĬШůċŰċŊĲċĤũĲЯШƽŔƣőШ
ċƚШůƨĦőШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШċŰĬШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШ
ũŸƚƚШŸŉШůŸůĲŰƣƨůЮ 

[ŔŰċũШƓőċƚĲ 

ÑőĲШé ÅШůŸĬĲũШŔƚШĦũŸƚĲШƣŸШƽőċƣШŔƚШŰĲĲĬĲĬШŉŸƖШċШ
ŰċƣŔŸŰċũШ ƓƖŸŊƖċůůĲШ ĤƨƣШ ƚŸůĲШ ĲũĲůĲŰƣƚШ ŰĲĲĬШ
ŉƨƖƣőĲƖШ ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖƚШ ŰĲĲĬШ ƣŸШ ĤĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШĤĲŉŸƖĲШĤĲŔŰŊШǯǂĲĬШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬЮШfƣШŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƣőĲШůŸĬĲũШċŰĬШċũũШŔƣƚШĲũĲůĲŰƣƚШċƖĲШ
ƖĲċĬǃШĤĲŉŸƖĲШŔƣШŔƚШƣċťĲŰШŸŰШĤǃШċШŰċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůůĲЯШ
ċŰĬШƣőŔƚШŔƚШĤĲƚƣШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШŸŰĲШǯŰċũШĲǂƣĲƖŰċũũǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƓőċƚĲЮ 

 

~ċŔŰƚƣƖĲċůŔŰŊ 

~ŸƻŔŰŊШŉƖŸůШċŰШĲǂƣĲƖŰċũũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШċШ
ŰċƣŔŸŰċũШ ƓƖŸŊƖċůůĲШ ƖĲƕƨŔƖĲƚШ ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ŢƨƚƣШċШ
ĦőċŰŊĲШŸŉШŰċůĲЮШ ůŸŰŊШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШƣőċƣШůƨƚƣШĤĲШ
ŔŰШƓũċĦĲШċƖĲШċƚƚƨƖĲĬШŉƨŰĬŔŰŊЯШƣĲĦőŰŔĦċũШůŸĬƨũĲƚШŔŰШ
ƣĲƖƣŔċƖǃШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ƻŸĦċƣŔŸŰċũШ ƣƖċŔŰŔŰŊЯШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШƽŔƣőŔŰШŸƣőĲƖШ~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚШċŰĬШċŊĲŰĦŔĲƚШƣőċƣШ
ƽŸƖťШŔŰШƖƨƖċũШċƖĲċƚЯШũĲŊċũШĤċĦťŔŰŊЯШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШ
ĤċĦťŔŰŊЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚЮШfƣШŔƚШƣŸШŊŔƻĲШƣŔůĲШƣŸШƓƖĲƓċƖĲШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőШ
ƣőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШƣőċƣШċШǯŰċũШƓőċƚĲШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШċŉƣĲƖШ
ƽőŔĦőШé ÅƚШĦċŰШĤĲШŉƨũũǃШůċŔŰƚƣƖĲċůĲĬЮ 

 ċƣŔŸŰċũШŰĲƣƽŸƖť 

§ŰĲШťĲǃШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШé ÅƚШŔƚШ
ƣőċƣШċŉƣĲƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƣőĲШ
ĲǂƣĲƖŰċũШ ĦŸƚƣƚШ ċƖĲШ ũŸƽЮШ Ш
ŊƖŸƽŔŰŊШ ŉĲĲĬĲƖШ ƖŸċĬШ
ŰĲƣƽŸƖťШŰĲĲĬƚШċŰШċŰŰƨċũũǃШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ŉƨŰĬбШċШé ÅШŰĲƣƽŸƖťШĬŸĲƚШ
ŰŸƣЮШ fƣШ ŔƚШ ƖĲċƚŸŰċĤũĲШ ƣŸШ
ƚƨŊŊĲƚƣШ ƣőċƣШ ċШ é ÅШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШ ĦŸƨũĬШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċШ
é ÅШ ŰĲƣƽŸƖťШ ŸŉШ ċƖŸƨŰĬШ
ΝЯΜΜΜШťůШƓĲƖШĦŸƨŰƣǃЮШÑőĲШ
ũŔůŔƣШŔƚШŰŸƣШƣőĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ŉƨŰĬбШŔƣШŔƚШƣőĲШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŸŉШ

ƣőĲШƖƨƖċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

EĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 

é ÅƚШĦċŰШĤƖŔŰŊШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ
ƣǃƓŔĦċũũǃШőċŰĬШŔŰШőċŰĬЯШƚŸШƣőċƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŊĲƣШ
ċĦĦĲƚƚШ ƣŸШ ƚŸĦŔċũШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ŢƨƚƣШ ċƚШ ƣőĲǃШ ĬŸШ ƣŸШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШƽŔƣőШƣőĲШũċƣƣĲƖШőĲũƓŔŰŊШƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰШċŰĬШĲǂƓċŰĬШƣőĲШũŸĦċũШŰĲƣƽŸƖťƚЮ 

ÖƓŊƖċĬĲШƣŸШƖŸċĬƚ 

ũƣőŸƨŊőШċШé ÅШĦċŰШƣƖŔŊŊĲƖШĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ
ŔƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣЮШ[ċƖůƚШůċǃШĲǂƓċŰĬШċŰĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċƖŔƚĲШƚƨĦőШƣőċƣШĦċƖƚЯШƻċŰƚШċŰĬШƣƖƨĦťƚШ
ċƖĲШŰĲĲĬĲĬЮШìőĲƖĲШƣőŔƚШőċƓƓĲŰƚЯШƣőĲШé ÅШƽŔũũШőċƻĲШ
ƚĲƖƻĲĬШ ŔƣƚШ ƓƨƖƓŸƚĲШ ƽĲũũШĤƨƣШ ƣőĲШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ůŸĬĲũШ ůċǃШ ŰŸШ ũŸŰŊĲƖШ ĤĲШ ƚƨŔƣċĤũĲЮШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШŔŰШƣőĲШƚőŸƖƣШċŰĬШũŸŰŊШƣĲƖůЯШ
ƽŔũũШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШĤƨƣШƣőĲШƨƓŊƖċĬĲШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШŊŸШ



ШШШШШШШШxfÉ ШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШтШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШǯŰċũШĲĬŔƣŔŸŰ   ΝΝ 
 

ċőĲċĬШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШƣőċƣШƣőĲШŊƖŸƽƣőШċũŸŰŊШƣőĲШ
ƖŸƨƣĲШƽŔũũШċũůŸƚƣШĦĲƖƣċŔŰũǃШŢƨƚƣŔŉǃШƣőĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЮ 

9őċũũĲŰŊĲƚ 

ÑőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШċůĤŔƣŔŸŰШŸŉШ
ċũũШ ƓċƖƣŔĲƚШ ŉŸƖШ é ÅƚШ ƣŸШ ůŸƻĲШ ŉƖŸůШ ċŰШ ĲǂƣĲƖŰċũũǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ƣŸШ ċШ ĦĲŰƣƖċũШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣШ ŸŉШ
ŰċƣŔŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓŸũŔĦǃЮШ 

ÉƨƓƓŸƖƣШĦƨƖƖĲŰƣШé Åƚ 

ÑőĲШé ÅШŰĲƣƽŸƖťЯШċƚШ
ũŔƚƣĲĬШ ċĤŸƻĲЯШƽċƚШ
ƣƨƖŰĲĬШ ŸƻĲƖШ ƣŸШ ƣőĲШ

ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ŸŉШ 9~9ƚЯШ
97§ƚЯШ ĬŔƚƣƖŔĦƣƚШ ċŰĬШ
ĦŸƨŰƣŔĲƚШ ĬƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ
ũċƚƣШƽĲĲťƚШŸŉШxfÉ ЯШŔŰШ
ƣőĲШ ůŔĬĬũĲШ ŸŉШ ƣőĲШ
ƖċŔŰƚЮШ fƣШ ŔƚШ ƓƖŸĤċĤũĲШ
ƣőċƣШƚŸůĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШ
ƽŔũũШ ĤĲШ ŉċĦĲĬЯШ ĤƨƣШ

ĲƕƨċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƣőĲШŰċƚĦĲŰƣШŰĲƣƽŸƖťШƚƨƖƻŔƻĲƚШ
ƚŸШƣőċƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĦċŰШƚĲĲШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚЮШ ũũШƓċƖƣŔĲƚШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШxfÉ ЯШċƚШŉċƖШċƚШƣőĲǃШċƖĲШċĤũĲШƣŸЯШƽŔũũШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШé ÅƚЯШƽőĲƣőĲƖШƖĲůŸƣĲũǃШŸƖШŸŰШƚŔƣĲЮ 

uĲĲƓШƣőĲШŔĬĲċШċũŔƻĲ 

ìőĲŰШċШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШŸŰŊŸŔŰŊЯШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċƖĲШőĲũĬЯШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚШŔƚШƚĲĲŰЯШċŰĬШċШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔƚШŉĲũƣЮШ7ĲƣƽĲĲŰШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШƣőĲШŊċƓШŔƚШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲЯШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШůċǃШƕƨŔĲƣĲŰШċŰĬШƣőĲШŔĬĲċШůċǃШŊŸШĦŸũĬШŸƖШ
ĤĲШŉŸƖŊŸƣƣĲŰЮШfƣШŔƚШŔŰĦƨůĤĲŰƣШŸŰШċũũШƓċƖƣŔĲƚШƣŸШťĲĲƓШ
ƣċũťŔŰŊЯШƣőŔŰťŔŰŊШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊЯШƚŸШƣőċƣШƣőĲШŔĬĲċШƚƣċǃƚШ
ċũŔƻĲЯШƖĲċĬǃШŉŸƖШƖĲċƽċťĲŰŔŰŊЮ 

 

9ŸůƓũĲƣĲШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸШůċŔŰƚƣƖĲċůŔŰŊ 

ÑőĲШĲũĲůĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШůċŔŰƚƣƖĲċůŔŰŊШċƖĲШŊŔƻĲŰШ
ċĤŸƻĲЮШ ШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƓőċƚĲƚШůŔŊőƣШĬĲũċǃШƣőĲůШċШ
ũŔƣƣũĲЯШĤƨƣШŔƣШĬŸĲƚШůċťĲШŔƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШċũũШƣőŸƚĲШ

ŔŰƻŸũƻĲĬШ ŔŰШ é ÅƚШ ƖĲůĲůĤĲƖШ ƣőċƣШ ċШ ŰċƣŔŸŰċũШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШŔƚШŰŸƣШŉċƖШċƽċǃШċŰĬШƣőċƣШƣőĲƚĲШǯŰċũШƚƣĲƓƚШ
ůƨƚƣШĤĲШƣċťĲŰШċƚШƚŸŸŰШċƚШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШċƖŔƚĲƚЮ 

 

ÂĲŸƓũĲШŸŉШxfÉ 

ÑőŔƚШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШőċƚШŉĲċƣƨƖĲĬШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ
ċŰĬШŊƖŸƨƓƚШƽőŸШőċƻĲШƚőŸƽŰШƣőĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƕƨċũŔƣŔĲƚШ
ƣŸШůċťĲШxfÉ ШċŰĬШé ÅƚШċШƚƨĦĦĲƚƚЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯШ ŰŸƽШ ƣőċƣШ ƽŸƖťШ őċƚШ ǯŰŔƚőĲĬЯШ ŔƣШ ŔƚШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШŰŸƣШŢƨƚƣШċШŰŸƣĲƽŸƖƣőǃШƓĲƖƚŸŰШ
ŸƖШ ŊƖŸƨƓЯШ ĤƨƣШ ƣŸШ ůĲŰƣŔŸŰШ ĲƻĲƖǃŸŰĲШ ƽőŸШ őċƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

EƻĲƖǃŸŰĲШŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓƚЯШċŊĲŰĦŔĲƚЯШċŰĬШƣĲċůƚШĤĲũŸƽШ
őċƚШŊŔƻĲŰШƣőĲŔƖШċũũШŉŸƖШxfÉ ШċŰĬШƣőĲШé ÅƚЯШċŰĬШƚőŸƨũĬШ
ŉĲĲũШƓƖŸƨĬШċƣШƽőċƣШƣőĲǃШőċƻĲШĬŸŰĲШċŰĬШťŰŸƽШƣőċƣШ
ƣőĲǃШőċƻĲШůċĬĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШċШĤĲƣƣĲƖШ
ŉƨƣƨƖĲШŉŸƖШƖƨƖċũШxŔĤĲƖŔċЮ 

ũũШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣőĲШé Åƚ 
ũũШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƣőĲШé Åƚ 

~ĲůĤĲƖƚШŸŉШċũũШ9~9ƚ 
~ĲůĤĲƖƚШŸŉШċũũШ97§ƚ 
§ƣőĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚ 

ũũШƣőŸƚĲШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШƚŸĦŔċũШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚ 
?ŔƚƣƖŔĦƣШŸǭŔĦŔċũƚ 
9ŸƨŰƣǃШŸǭŔĦŔċũƚ 

Ñ~9ШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚƣċǭ 
Ñ ШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŔƣƚШƚƚŸĦŔċƣĲШыxf? ь 

ÉƽċŰƚĲċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШŔƣƚШ ƚƚŸĦŔċƣĲШыxf?рÅьШ 
fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĲƻċũƨċƣŸƖƚ 

ÑőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚƣċǭШŸŉШ]ƖŸƽрΞ 
ÑőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚƣċǭШŸŉШé§ÉfE? 

~ÂìШÂ~Ñ 
~ÂìШ~ŔŰŔƚƣĲƖƚШċŰĬШŸǭŔĦċũƚ 
ÉŔĬċШƓƖŸŊƖċůůĲШƚƣċǭ 
ÑőĲШÉƽĲĬŔƚőШůĤċƚƚċĬŸƖ 

 
ÑőċŰťƚШċƖĲШŊŔƻĲŰШƣŸШċũũ 

 
 



ШШШШШШШШxfÉ ШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШтШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШǯŰċũШĲĬŔƣŔŸŰ   ΝΞ 
 

9ŸƨŰƣǃЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃЮ~ĲĲƣŔŰŊ 

xfÉЮ§ǭŔĦŔċũЮЮxċƨŰĦő 

EƚƣċĤũŔƚőĲůĲŰƣЮċŰĬЮÅĲċĦƣŔƻċƣŔŸŰЮŸŉЮ9~9ƚЮċŰĬЮ97§ƚ 

cŔŊőũŔŊőƣƚ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ñ~9ƚЮƚŸĦċŔũЮċŰĬЮƣĲĦőŰŔĦċũЮƣƖċŔŰŔŰŊ 



ШШШШШШШШxfÉ ШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШтШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШǯŰċũШĲĬŔƣŔŸŰ   ΝΟ 
 

9ŸŰĬŔƣŔŸŰЮŸŉЮƻŔũũċŊĲЮŉŸŸƣƓċƣőЮĤĲŉŸƖĲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ШШШШШШШШxfÉ ШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШтШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШǯŰċũШĲĬŔƣŔŸŰ   ΝΠ 
 

é ÅЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮċĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ШШШШШШШШxfÉ ШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШтШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣШǯŰċũШĲĬŔƣŔŸŰ   ΝΡ 
 

é ÅЮċŉƣĲƖЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


